ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM

MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.
SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGINE
(11-14.1) GORE HAZIRLANAN

01.01.2020-31.03.2020

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER |

Rapor Dénemi :01.01.2020-31.03.2020

Ortakligin Unvani :Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez : Adres :Asag1 Ovecler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
internet_Sitesi - www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semast www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Organizasyon
semas1 mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic.Paz.A.S. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye
baslamistir. BIST Istanbul A.S. biinyesinde Pay Piyasasinda Pazar tamimlarinda yapilan degisiklikle “Ana
Pazar”da islem gdrmekte iken Borsa Istanbul A.S.'nin 02.10.2019 tarihli, 2019/65 say1l1 duyurusu ile , Yeni Pazar
Yapisi degisiklikleri nedeniyle girketimiz paylari(ULAS) 04.11.2019 tarihinden itibaren Anapazar(Grup2-N2)'da
stirekli islem yontemi ile islem gormektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye :11.157.000.-TL
Kayitli Sermaye Tavan1 : 50.000.000.-TL(Kayitli Sermaye Tavani Gegerlilik Siiresi:31.12.2021)
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ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI

Pay Grubu [ Nama/Hamiline | Sermaye Pay1/ Oy Hakk:
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 25.000

Ciineyt Ulag C Hamiline 1.465.000 13,35
A Nama 25.000

Tevfik Meftun Ulag C Hamiline 1.276.000 11,66
A Nama 25.000

Tevfik Mutlu Ulag C Hamiline 966.000 8,88

Anadolu Girisim Holding A.S. B Nama 5.000 0,04

Halka A¢ik C Hamiline 7.370.000 66,06

TOPLAM 11.157.000 100,00

Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

Dénem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve Sovyadlari, Yetki
Sinirlari, Bu Gorevlerinin Streleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

04.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen ve donem icginde gorev alan
yonetim kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Adi Soyad1 Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulag Yonetim Kurulu Bagkani 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Genel Miidiir 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Mutlu Ulas Y6netim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Midiir Yrd. 04/03/2019- 3y1l

Bilal Tayfun Yesilyurt Yé6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Ekrem Yadigar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2019-31.12.2019

Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

11.03.2020 tarih , 2020/004 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlart Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin onerisi lizerine, Sirketimizin 2020 yil1 hesaplarinin Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak {izere Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi
olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayima sunulmasina
,katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yilmaz ULAS - (Yonetim Kurulu Baskani)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. [kégretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm
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Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar: ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babast olup,
Lamiye Ulas ile evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagli Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculari arasindadir. Deniz Ulag
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. Ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculart arasindadir. Tansel Ulag ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Bilal Tayfun Yesilyurt(Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1985 yilinda dogdu. Ilk-Orta ve Lise egitimini Kirsehir'de tamamladi. Ankara Universitesi Elektronik
Miihendisligi fakiiltesinden 2008 yilinda mezun oldu. 2018 Yilinda IMD Business School'dan (isvicre) Business
Finance derecesine sahip oldu. Kariyerine Tiirk Telekomiinikasyon A.S 'de uzman yardimcist olarak bagladi. Bir
sonraki adimda Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. Genel Miidiirliigiinde calisti. Son olarak
LEVEL 4 STE (Tunus) firmasinda Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 olarak calist1. Cok iyi seviyede Ingilizce ve
baslangi¢ seviyesinde Fransizca bilgisine sahiptir.

Ekrem Yadigar(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Béliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gorevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde g¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra halen ayni birim Ag Yoneticisi gorevini
yiiriitmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahiptir.

Bagimsizlik Beyani

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Tic. Paz. AS Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dl¢lide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5
ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Bilal Tayfun YESILYURT (imzal)

Ekrem YADIGAR (imzal)
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Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
c¢ikmamustir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev ya da gorevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamaistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uvyeleri , Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faalivetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi i¢cin mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmis ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite baskanlar1 ve iiyeleri bagimsiz liyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilar1 komitelerde gérev almamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayist 2(iki) “dir. Olusturulan
komitelerin en az baskanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. iki yonetim kurulu
iyemiz de 3 komitede gérev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana
gelmemistir.

Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplant1 sonuglarini igeren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili icerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan ydnetim
kurulu karari ile Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icract degil), Komite
liyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icrac1 degil) ve Komite Uyesi Yatirime1
[liskileri Boliimii Yoneticisi Fiisun Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bi¢cimde yerine getirilmesi igin olusturulan kurumsal ydnetim komitesi, sirketin kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢alismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oOneriler sunmak
konularinda calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 2 kez yazili bildirimde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili i¢erisinde olusturulmustur. Komite ¢aligma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan y&netim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icraci degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil)’dir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu
yansitip yansitmadigmin kontrol edilmesi ,sirketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirtlmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin Onerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢
denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi donem
icerisinde yonetim kuruluna 2 kez yazil bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite galisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan ydnetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icract degil), Komite iiyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icract degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 1 kez yazili bildirimde
bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de génderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bilal Tayfun YESILYURT-Baskan-icraci Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-Icrac1 Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ekrem YADIGAR -Baskan-icraci Olmayan-Bagimsiz

Bilal Tayfun YESILYURT -Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirimei Iliskileri Boliimii Yéneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Bilal Tayfun YESILYURT -Baskan-icract Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR -Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz
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Yo6netim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplanti Sayist Ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2020-31.03.2020 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplant: sayist 7 olarak gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI

YILMAZ ULAS

TEVFIK MEFTUN ULAS
TEVFIK MUTLU ULAS
BILAL TAYFUN YESILYURT
EKREM YADIGAR

o1 01 | o) o1

Ust Yonetimde Donem licinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi Ve
Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Tahsili

Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.

Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimeis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulas Genel Miidiir Yardimcis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel Ve Iscive Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin 31.03.2020 itibariyle ¢alisan personel sayisi 5°dir. (31.12.2019: 5)

Personelin herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir, toplu is s6zlesmesi yoktur.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢c Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil iicret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalari yasal siireler iginde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uyelerinin Sirketle Kendisi Vevya Baskasi
Adma Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faalivetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Ortakligin ve baglh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini dnemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIiM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda basgkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

31.03.2020 31.12.2019
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 213.426 TL 973.960 TL

\ SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Calismalarimiz neticesinde hayata gecirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

\ SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

[sletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Turizm geliri Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan I. ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni geyregine gore %11,4
azalarak 4 milyar 101 milyon 206 bin $ olmustur. Turizm %80,6's1 yabanci ziyaretgilerden, %19,4'G ise yurt
disinda ikamet eden vatandas ziyaretcilerden elde edilmistir.Ziyaretciler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile
organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan harcamalarin 3 milyar 564 milyon 760 bin $'im kigisel harcamalar,
536 milyon 445 bin $'in1 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.
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Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2020

Cikis yapan ziyaretciler

Kigi bas! Gecelik

Turizm Degisim Degisim ortalama ortalama

geliri orani* Kisi orant* harcama harcama

Yil Ceyrek (Bin $) (%) sayisl (%) ($) ($)
2019 Yillk 34 520 332 17,0 51 860 042 13,7 666 68
| 4629 679 46 6 644 391 85 697 67

Il 7973963 13,2 12762 346 15,3 625 68

il 14 031122 220 21611964 15,0 649 73

v 7 885568 206 10 841 340 12,3 727 62

2020 | 4101 206 -11.4 5639413 -15,1 727 70

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

(*) Degisim oranti: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

Yurt i¢inde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden vatandaglarimizin harcamalarindan olusan turizm gideri, gegen
yilin ayn1 ¢eyregine gore %25,6 azalarak 793 milyon 491 bin $ olmustur. Bunun 652 milyon 32 bin $'im1 kisisel,
141 milyon 459 bin $'1n1 ise paket tur harcamalar1 olusturmustur.
Turizm gideri ve yurt digin1 ziyaret eden vatandas sayisi, I. Ceyrek: Ocak-Mart, 2020

Girig yapan vatandaslar (Yurt ici ikametli)

Kigi basi

Turizm Degisim Dedisim ortalama

gideri oran* Kigi orant* harcama

Yil Ceyrek (Bin $) (%) 5ayisi (%) (3)
2019 Yillik 4403 670 -10,1 9650 512 151 456
| 1066 706 -1,1 2017 916 25 529

Il 1082 543 -344 2444 668 114 443

I 1230964 18 2949118 30,2 417

v 1023 457 6,9 2238810 20,8 457

2020 | 793 491 -25,6 1743 660 -13,6 455

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(*) Degisim orant: Bir dnceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.

KAYNAK :Tiirkiye istatistik Kurumu

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulasim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en dnemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bdlgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlar: ve Dayanikl Tiiketim mallart A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektdriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alan1 i¢inde ,3.528,27m?2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smif lokanta, 50 kisilik ¢ok amagli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satig iinitesi, Amerikan bar,revir, Tiirk
hamamu, agik ylizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlari ve masa tenisi bulunmaktadir. Viva Ulaslar Hotel
09.01.2017 tarihinde 5 y1l siire ile Ugsa Turizm Otelcilik Insaat San. Ve Tic.ith.Thr.Ltd.Sti.'ne kiraya verilmistir.
Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin I¢ Kontrol Sistemi Ve Ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitiir.

Sirketin Dogrudan Vevya Dolayli stirakleri Ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayl1 istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’°i Astigi Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.
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Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkilevebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faalivetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 3 126.140- TL

SON DURUM-31.03.2020

Alanya Is Mahkemesi’'nde acilan eski calisanlarimizin iscilik alacaklarma iliskin davalarda ilk derece
mahkemesince verilen kararlarda, davalarin kabuliine karar verilmis olup, tarafimizca verilen kararlar temyiz
edilmistir.

Davaci yanlarca verilen mahkeme ilamlar1 icraya konu edilmis, temyiz islemi icra takiplerine engel
olmayacagindan, dava dosyalarma konu alacaklar ilgili icra Miidiirliigii’'ne depo edilmis ve tehiri icra karari
almmistir. Yukaridaki tablo uyarinca dava konusu alacaklar igin davact galisanlarin agmig olduklart icra
dosyalarma 126.140-TL para depo edilmistir. Yargitay’in ilk derece mahkemesi kararlarini onamasi halinde is bu
depo edilen bedeller davaci calisanlara Icra Miidiirliigii’'nce ddenecek olup, ilk derece mahkemesince verilen
kararlarin lehimize bozulmasi halinde iade alma durumu ortaya ¢ikabilecektir.

Yine Alanya 1. I Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava halen derdest olup,
istinaf incelemesi asamasindadir.SGK tarafindan sirketimizden 6denmesi istenen eksik sigorta prim borcunun
mevcut olmadig: ve iptaline iliskin Ankara 3. Is Mahkemesi’nin 2020/62E sayil1 dosyasi ile dava ikame edilmis
olup, is bu davanin 6n inceleme durusmasi heniiz yapilmamustir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organt Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari Vevya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Damismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Donem igerisinde olagan/olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Dénem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

Sirketin 01.01.2020-31.03.2020 donemi iginde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.

| FINANSAL DURUM
OZET BILANCO(TL) 2020/03 2019/12
DONEN VARLIKLAR 12.691.786 14.816.502
DURAN VARLIKLAR 15.783.015 15.889.582
Stoklar
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.076.120 3.368.580
UZUN VADELI YOUKUMLULUKLER 1.954.899 2.145.992
OZKAYNAKLAR 24.443.782 25.161512
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2020/03 2019/12
Hasilat
BRUT KAR/ZARAR
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI - 436229 | - 1.069.476

ulaslar
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DONEM KARVZARARI - 719040 | - 1058306
Pay Basina Kazang ) 0,0644 } 0,0949
Likidite Oranlar 2020/03 2019/12

Cari Oran 6,11 4,40
Kaldira¢ Oranlar1 2020/03 2019/12

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 0,16 0,22
Toplam Yiikimliiliikler/Toplam Varliklar 0,14 0,18
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,07 011
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,07 0,07
Kisa vadeli yiikiimlilikkler/Toplam yiikiimliiliikler 0,52 0,61
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,86 0,82
Defter Degeri 2,19 2,26

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi Ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-- Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimu ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali ylikiimliiliikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan
bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ikinci Temettii: d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ergevesinde ortaklarina temettii avanst dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararma istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
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konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Komite rapor donemi siiresince 1 defa toplanmistir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine gonderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirket’in yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliklerinin bilango tarihi
itibariyle dagilimi dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmistir.

Hesap Doénemi Icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*11.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin 6nerisi iizerine, Sirketimizin 2020 y1l1 hesaplarinin Sermaye Piyasasit mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak {izere Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi
olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmasina
Jkatilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*11.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin goriisleri
dogrultusunda;

1. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin huzur hakki édemelerinin 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
2019 takvim y1li igin 2020 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yillik TUFE oraninda arttirilmasina,

2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin, 1 Ocak 2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere 2019 takvim yili i¢in 2020 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yilik TUFE
oraninda arttirilmasina,

3. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin huzur hakki artislarinin ve Sirketin
faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin {icret artislarinin ayr1 ayr1 belirlenmek {izere
miistakil bir giindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina,

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*13.03.2020 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2020 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin st sinirinin 400.000,00 TL (dortyiizbin) olmast hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Hesap Doneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi olarak ilan edilen “Covid-19” hastalig1 sebebiyle Sirketimiz iist
yonetimi tarafindan alinan karar ile; 24.03.2020 tarihinden itibaren sirketimiz genel merkezinde sirketin yasal ve
stireli resmi iglemlerinin aksamamasi ig¢in personel uzaktan erisim yoluyla , gerek goriildiigii hallerde genel
merkeze gelerek ¢alismaktadir. Alinan bu tedbir kararinin sirketin faaliyetleri iizerinde etkisi yoktur.

[sletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandig1 kredilerden olugmaktadir. Sirket 01.01.2020-31.03.2020
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gitkarmamuistir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa Ne Olciide Gerceklestirildigi

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

[liskili Taraf Islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan gercek kisi ortaklari ve Anadolu Girisim Holding A.S. iligkili taraf olarak nitelendirilmektedir.
Cari dénemde fligkili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
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Hisse Senedi Bilgileri

ULAS 01.01.2020-31.03.2020 FiYAT HAREKETLERI
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Sirket hisse senedi Ocak-Mart 2020 doneminde ortalama iglem hacmi 1.105.085 TL olarak gergeklesirken, toplam
islem hacmi 70,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu Hakkinda Bilgilendirme

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2020-31.03.2020 faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(I1-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 2019 yilina ait kurumsal yonetim raporlamas1 Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kamuyu aydinlatma platformunda
21.02.2020 tarihinde kamuya duyurulmustur.

Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulan Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarinda yer alan bilgiler 21.02.2020 tarih, 2020/001 say1l1 sirket yonetim kurulu karari
ile kabul edilmistir.

URF’da ya da KYBF’da donem iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimer Iliskileri”
baslig1 altinda “Ozel Durum Ag¢iklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasinin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” na basilarak veya ( https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820979 ) linkine tiklanarak
ve
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ise sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimer {liskileri”
baslig1 altinda “Ozel Durum Ag¢iklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasmin “Kurumsal
Yonetim” butonuna basilarak veya (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240f2ef4c0140f38adfa1008d
) linkine tiklanarak goriintiilenebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarn piyasa
degerleri dikkate alinarak 2020 y1l1 i¢in yaptig1 gruplandirmada sirket tiglincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle
iiciincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gecerlidir.
2020 yilina iliskin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden ;

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1.), (4.3.2), (4.3.3), (434)), (4.35), (43.6.), (4.3.7.), (438, (45.1), (45.2), (45.3.), (4.5.4.), (4.5.9.),
(45.10.), (45.11), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali maddeleri 3. Gruptaki sirketler igin saglanan
istisnalar hari¢ olmak iizere diger tiimii uygulanmustir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

Kurumsal Y6netim Tlkelerinden ;

(1.3.11.) (Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmamis ve bu hususta esas sozlesmeye hiikiim konulmamistir)

(1.5.2.) ( Esas sozlesmede azlik haklar1 esas sozlesmede diizenlenmemistir)

(2.1.4.) (Kurumsal internet sitesi yabanci dillerde hazirlanmamistir)

(3.1.2.) (Sirket galisanlarina yonelik tazminat politikas1 olugturulmamistir)

(3.1.3.) (Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirlerin girket
kurumsal Internet sitesinde yayimlanmasina ihtiya¢ duyulmamustir)

(3.2.) (Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimi esas sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir. Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriislerini almak tizere anket gibi yontemler uygulanmamustir.)

(3.3.) (insan kaynaklari politikas1 yazili olarak belirlenmemistir)

(4.2.8. )(Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir)

(4.3.9.) (Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere

ulasmak i¢in bir politika belirlenmemistir)

(4.4.3) (Yonetim kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu iiyesinin goriiglerini yazili olarak

bildirme durumu olmamustir.)

(4.4.5.) (Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir)

(4.4.7.) (Yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda aldig1 gorevler sinirlandirilmamustir)

(4.5.5.) (Yonetim kurulu tiye sayisinin 5 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiye sayist ve

komitelerin ¢aligma esaslar1 dikkate alindiginda bir yonetim kurulu tiyesi birden fazla komitede yer

almistir)

(4.5.6.) (Komiteler kisilere goriis almak tizere herhangibir davette bulunmamiglardir.)

(4.5.7.) (komiteler bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamuislardir)

(4.6.1) (Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. Ancak
Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapmamustir)

(4.6.5.) (Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan y6neticilere verilen ticretler ile saglanan
diger tim menfaatler toplami yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir)

Bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Gelecekte sirketin
yonetim uygulamalarinda sézkonusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma plant yoktur.
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